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Somos una compaiiia del sector tecnolégico-financiero que impulsa empresas en México a escalar sus negocios de exportacion
con servicios de financiamiento especializados en comercio internacional.

Hemos colaborado con casi 600 empresas para facilitar transacciones desde México a mas de 50 paises

por mas de $2,500 millones de dolares en nuestros 6 anos de operacion.

Contamos con el respaldo de Inversores y Aliados de categoria mundial: USV, Haymaker Ventures, FJ Labs, GMO, upper 90 y Base 10,
asi como J.P. Morgan y svb (a division of First Citizens), ademas de Allianz y coface.
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El aguacate se ha consolidado mundialmente como uno de los
productos agricolas mas dinamicos en las ultimas décadas.

Su consumo dejo de ser regional para convertirse en un producto
global, impulsado por los ajustes en habitos alimenticios y los
cambios en las tendencias culturales, asi como por un mayor
ingreso disponible en economias desarrolladas y una fuerte
integracion comercial.

México es hoy su principal productor y exportador global,

con una participacion de casi un tercio de la produccion mundial
y una posicion dominante en el mercado de Estados Unidos,

su principal destino.

Esta fortaleza ha permitido al sector aguacatero mexicano
generar miles de millones de dodlares en negocio,

dinamizar economias regionales y convertir al aguacate en uno
de los pilares del sector agroexportador mexicano.

Sin embargo, el crecimiento reciente también revela retos
estructurales: alta concentracion en un solo mercado,

presion sobre recursos naturales, riesgos agroclimaticos y una
expansioén productiva que ha dependido mas del aumento en la
superficie que de mejorar productividad.

El futuro del aguacate mexicano no depende unicamente de
producir mas, sino de producir mejor, diversificar mercados y
fortalecer la resiliencia del sector frente a choques externos.

El aguacate mexicano ya es una historia de éxito;
pero el reto ahora es hacerla sostenible en el tiempo.
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Principales
Hallazgos

Se estima que la produccién mundial de aguacate alcanzo
~10.50 millones de toneladas en 2024.
La superficie cosechada global crecié ~85% en 10 anos.

México es principal productor y exportador global:
produce 28% del aguacate del mundo.

Produccién en 2025: ~2.75 millones de toneladas
Méximo histérico: 2.97 millones de toneladas (2023)
Crecimiento de la Produccion 2010-2025: +148%
Exportaciones 2025: $3,828 millones de dolares
Crecimiento del Valor Exportado 2010-2025: +534%

Los rendimientos del aguacate han mejorado de manera
gradual y volatil, pero para sostener la oferta nacional se
debera elevar la productividad por hectarea, cerrar brechas
tecnoldgicas entre productores y estabilizar rendimientos.

@ La fortaleza del sector depende de su alta concentracion,

lo que permitié escalar con rapidez pero incrementa la
vulnerabilidad del sector ante choques internos y externos:
5 estados lograron ~94% de la produccion nacional:
Michoacan (73%) y Jalisco (12%) lideraron en 2024,
seguidos por EDOMEX (5%), Nayarit (3%) y Morelos (2%)

9 de cada 10 aguacates exportados se destinaron a

Norteamérica: Estados Unidos (87%) y Canada (6.5%)
9 de cada 10 aguacates exportados, son michoacanos.
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La produccion nacional cuadruplicé su valor (2009-2024)
Las exportaciones superaron $3,828 millones USD (2025)

Aunque el volumen producido no ha mantenido el ritmo,
reflejando una revalorizacion del aguacate mexicano en los
mercados internacionales, pero también una mayor
exposicion del ingreso del sector a la volatilidad de precios.

@ Las perspectivas internacionales apuntan a un mercado de

aguacate mas grande (mayor demanda en Asia y Europa)
hacia el final de la década, pero también mas competido,
con mas paises exportadores, mayor presion estacional
sobre precios y estandares de acceso mas estrictos.

El mercado global llegara a $27 mil millones USD en 2030,
con un CAGR de 6-7%

@ Los principales estados productores de aguacate tienen
alta especializacion con baja diversificacion.
Convertir la ventaja comparativa del cultivo de aguacate en
desarrollo regional sostenible requiere encadenamientos
productivos, mayor valor agregado y servicios asociados.

La siguiente etapa del sector en México dependera mas de
elevar la productividad que de sembrar mas hectareas,
puesto que las restricciones ambientales y regulatorias

mas estrictas de uso de suelo, junto con presiones sobre
recursos naturales, estan acotando la capacidad de
crecimiento por superficie.

El aguacate mexicano puede mantener su liderazgo global

@ ante un entorno internacional mas complejo si desarrolla su
capacidad para diversificar mercados, fortalecer la sanidad
agropecuaria y certificaciones, asi como mejorar su
logistica y la gestion de la volatilidad de precios.
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Produccion
Mundial

La produccion global de aguacate ha crecido de forma acelerada
durante las ultimas dos décadas:

se produjeron ~10.5 millones de toneladas de aguacate en 2024,
el doble del nivel observado en 2013 (4.57M de toneladas)

y casi cuatro veces el volumen del 2000 (2.71M de toneladas):
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2013 dioinicio a la fase de expansion acelerada
del mercado global del aguacate.

Este crecimiento no es coyuntural sino estructural,
respondiendo a una combinacioén de factores:

la expansion de la superficie cultivada, mejoras graduales en
productividad, la incorporacion de nuevos paises productores
y, principalmente, una demanda internacional sostenida,
impulsada por el mercado estadounidense y una mayor
penetracion del aguacate en paises de Europa y Asia.
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El resultado es un mercado global en expansion, pero cada vez
mas competitivo e intenso, donde el crecimiento de la oferta ha
acompanado (y en algunos anos ha alcanzado) al crecimiento del
consumo internacional.

Para paises lideres en produccion y exportacion, como México,
este crecimiento global implica una mayor profundidad de
mercado y oportunidades de exportacion, asi como un entorno
competitivo mas dinamico, con nuevos jugadores aumentando
rapidamente su capacidad productiva.

El aguacate dejo de ser un producto de nicho

para convertirse en un cultivo estratégico a escala global,

con implicaciones directas sobre precios, comercio internacional,
uso de suelo y sostenibilidad.

Hoy se producen
mas del doble de aguacates
que hace 10 ainos
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La produccion mundial de aguacate esta altamente concentrada.
México es el mayor pais productor global de aguacate;
seguido de Colombia, Republica Dominicana, Peru e Indonesia:

I:] México

== Colombia
. - 34%
== Republica Dominicana ’

S

casi 1 de cada 3 aguacates

en el mundo, es mexicano

AuUn con un crecimiento moderado que tuvo en la Ultima década,
México mantuvo su lugar como mayor productor del mundo.

A diferencia de lo logrado por otros paises competidores,

como Colombia, que casi cuadruplico su produccion,

o Peru y Kenia, que la duplicaron en el mismo periodo:

Produccion 2013 Produccion 2023 Variacién
(toneladas) (toneladas) 2013vs. 2023

México 2,442,945 2,973,344 +22%

Colombia 308,166 1,085,765 R

Republica Dominicana 637,688 1,016,834 o7
Pert 466,796 982,558 +110%

Indonesia 363,157 874,046 AL

resto del MUNDO 781,248 3,534,011 +352%

México sigue como el principal productor global de aguacate,
aun cuando algunos otros paises productores han aumentado su
participacion en la oferta internacional.
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La expansion de la produccion mundial de aguacate ha estado
acompanada por un crecimiento de la superficie para cosecha:
alcanzé entre 1.03-1.15 millones de hectareas en 2023,
casi duplicando las 600-620 mil hectareas de 2013.

5 paises productores concentraron en 2023
casi la mitad de la superficie global para cosecha de aguacate:

i:§] México
== Colombia

2= Republica Dominicana

11 53%
=)
1de cada 5 aguacates

en el mundo,
se cosecha en México

Mas paises empezaron a cosechar aguacate entre 2013 y 2023:
casi cuadruplicando las hectareas (ha) destinadas al cultivo.
Mientras que México no aumento significativamente su area de
cosecha en la década, Indonesia, Republica Dominicana y Peru

si lo hicieron de manera considerable:

Cosecha 2013 Cosecha 2023 o
(hectareas) (hectareas) 2013 vs. 2023
México 226,534 253,309 e
Colombia 94,111 106,704 e
Republica Dominicana 50,510 65,177 AR
Peru 51,800 63,078 +22%
Indonesia 37,468 47,886 e

resto del MUNDO 159,577 613,846 +285%
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Entre 2013 y 2023, globalmente crecio:
~85% superficie cosechada: de ~600 mil a ~1.15 millones ha
~109% produccion global: de 4.57 a 10.47 millones de toneladas

Esta combinacion de mayor superficie y mayor volumen producido
sugiere una mejora gradual en la productividad promedio del cultivo
a nivel mundial.

Sin embargo, el desempefo puntual de los rendimientos (toneladas
por hectarea) resulta variado entre varios paises productores:
algunos registraron avances relevantes en productividad durante la
ultima década, mientras que otros mostraron mejoras moderadas:

+88%

+21%

2023
2013

Republica Dominicana dominé el rendimiento global en 2023,
seguido por Indonesia, Peru y México.

Pero, aun con menor base productiva, Colombia destaca como el
pais con mayor crecimiento en rendimiento en la década.

En contraste, México, con su industria aguacatera mas madura,
registré un crecimiento limitado en rendimiento, lo que indica
que su desempeno ha dependido principalmente de la expansion
del area cultivada de aguacate, mas que de mejoras sustantivas
en la productividad.
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El crecimiento del mercado global del aguacate en las ultimas dos
décadas ha sido real, estructural y sostenido.

La expansion de la oferta ha estado impulsada principalmente por
el aumento de la superficie cultivada, mientras que las mejoras en
productividad han sido desiguales entre paises.

Aunque la produccion sigue altamente concentrada en pocos
jugadores, el dinamismo de nuevos paises productores esta
reconfigurando poco a poco el equilibrio competitivo del mercado.

La produccion mundial llegé a ~10.50M de toneladas de aguacate
en 2024, de los cuales, casi 3M fueron producidas en México.
Sin embargo, nuestro pais destind el 22% del area de cosecha
mundial, con un rendimiento timido (9% entre 2013 y 2023) en
comparacion de otros paises productores.

La escala yano es el unico factor relevante.
La eficiencia productiva y la capacidad de adaptacion estan
definiendo la competitividad de los paises exportadores.
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Consumo
Global

El crecimiento del mercado mundial de aguacate no se explica solo
por el aumento en produccién y el comercio internacional, sino por
un ajuste en habitos alimenticios y su mayor adopcion en la dieta
cotidiana de mas paises.

El consumo per capita permite identificar con mayor claridad el
grado de arraigo del aguacate en los cambios en la alimentacion
regional y, por tanto, la madurez relativa de cada mercado.

El consumo de aguacate contintia en expansion global y muestra
una diversificacion geografica progresiva: mientras que en algunos
paises el crecimiento del consumo per capita tiende a ser mas
gradual, en economias donde el aguacate aun es un producto
relativamente reciente el consumo per capita permanece bajo, pero
con un mayor potencial de expansion a mediano plazo.

7 paises concentraron ~70% del consumo de aguacate
en 2023:

l.gl 16%

12%

casi 1de cada 3 aguacates
en el mundo
se consumieron en el

mercado norteamericano

9%

9%

8%

5%

4%

Of W | B

3%

2%

2%

30%

AR
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Pese a la diversificacidon geografica, la demanda global sigue
concentrada en un grupo reducido de grandes mercados:

México y Estados Unidos se consolidaron como los mayores
consumidores de aguacate del mundo en 2023, reflejando
tanto la fortaleza del consumo interno mexicano como la profunda
adopcion del aguacate en la dieta estadounidense.

Otros productores como Republica Dominicana, Colombia e
Indonesia también se posicionaron como consumidores
relevantes a lo interno, confirmando que el crecimiento del
mercado global no responde Unicamente a la expansién del
comercio, sino a una mayor incorporacion del aguacate en los
patrones de consumo cotidiano en sus respectivas regiones:

7-8
.

H =
= @ m E e

-
I’l < -

México es uno de los paises con mayor consumo per capita de
aguacate en el mundo: 9-12 kg por persona al ano.

Su alto consumo refleja la profunda integracién del aguacate
en la dieta mexicana y explica por qué combinamos tanto
liderazgo productivo con un alto consumo interno.

Igualmente, Israel y Chile tienen alto consumo per capita.
Estados Unidos, aunque es el segundo mayor consumidor
mundial en volumen, presenta un consumo per capita menor,
pero con una tendencia de crecimiento sostenida en la ultima
década, impulsada por cambios en preferencias alimenticias,
conveniencia y campafas de promocion.
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La expansion del consumo global de aguacate no se ha limitado a
los mercados maduros, sino que ha avanzado progresivamente
hacia nuevos paises y segmentos de consumidores.

México es el pais que mas consume aguacate, su consumo per
capita alcanza los 9-12 kg por persona al ano, lo que refleja la
integracion del aguacate en la cultura culinaria del pais.

Si bien la demanda de aguacate continua concentrada en un
numero reducido de grandes mercados, se ha ido incorporando
en el consumo cotidiano de mas paises, ampliando su base global
de consumidores y elevando el tamafio de su mercado potencial.

Esta expansion de la demanda se refleja de manera directa en el
comercio internacional:

la exportacién mundial de aguacate aumenté ~11% anual
superando el ~9% de crecimiento en su produccion global,
entre 2013y 2023.

Esta brecha confirma que una proporcion creciente del aguacate

producido se destina al mercado internacional,
reforzando su caracter de cultivo orientado al comercio exterior.

mun>i
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Intercambio
Comercial

México es practicamente un exportador neto de aguacate.
La produccion nacional cubre ampliamente el consumo interno y no
dependemos de importaciones de aguacate.

Nuestras exportaciones de aguacate (fresco y seco)
superaron los $3,828 millones de dolares en 2025,
consolidando al aguacate como uno de los principales generadores
de divisas del sector agroalimentario:

smman

El valor de las exportaciones mexicanas de aguacate se
multiplicé por mas de seis veces en los ultimos 15 ainos:
de $603 millones USD en 2010 a $3,828 mil millones en 2025.

Este dinamismo confirma una mayor orientacidn del sector hacia
los mercados externos, asi como una revalorizacion del producto
mexicano en términos de precio y posicionamiento en los
mercados internacionales.
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La estructura de destinos del aguacate mexicano presenta una
alta concentracion geografica. Lo que facilita la escala comercial,
pero tiende a incrementar la exposicion del sector a choques
regulatorios, sanitarios o de demanda en un solo mercado.

Los 5 paises que mas compraron aguacate mexicano en 2024:

Estados Unidos 87.1% $3,444M USD

Canada 6.5% $257M USD
Japon 2.7% $108M USD
ElSalvador 1.0% $37M USD
Honduras 0.8% $31M USD
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De igual modo, la exportacion de aguacate mexicano presenta una
concentracién territorial extrema:

~99% de la exportacion de aguacate mexicano en 2024

se produjo en solo tres entidades federativas:

Michoacan 89.1% $3,525M USD
Jalisco 8.4% $333M USD
Ciudad de México 1.4% $54M USD

Michoacan domina abrumadoramente la exportacion nacional,
seguido a gran distancia por Jalisco y Ciudad de México
(que participa mas como nodo logistico y de salida comercial).

Este patron confirma que la competitividad exportadora del
aguacate mexicano no solo esta concentrada en pocos mercados
de destino, sino también en una sola regién productiva.

La escala exportadora de Michoacan es excepcional incluso a
nivel internacional, en términos comparativos:

el volumen y valor de aguacate que se exporta desde este estado,
por si solo, supera la exportacion total de la mayoria de los paises
productores del mundo.

JYYYYIYIYIYIYY

9 de cada 10 aguacates
exportados desde México

salieron de Michoacan
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Sin embargo, choques localizados en regiones productoras clave,
como Michoacan, pueden tener efectos sistémicos sobre oferta,
precios y continuidad del comercio internacional:

Riesgos Sanitarios:

El acceso del aguacate mexicano a mercados como Estados
Unidos, Canada, Japon y Europa depende de esquemas
estrictos de sanidad vegetal. Incidentes localizados (como brotes
de plagas, enfermedades o incumplimientos en protocolos
fitosanitarios) pueden derivar en suspensiones temporales de
exportaciones, mayores costos de inspeccidn y certificacion, asi
como pérdida de confianza de los compradores.

Riesgos Regulatorios y de Sostenibilidad:

La implementacion de certificaciones libres de deforestacion,
controles al cambio de uso de suelo y mayores exigencias de
cumplimiento ambiental estan redefiniendo las condiciones de
acceso al mercado exportador. Si bien estos instrumentos son
clave para la sostenibilidad de largo plazo del sector, en el corto
plazo pueden excluir a productores sin certificaciones, limitar la
incorporacion de nuevas superficies y elevar los costos de
cumplimiento, especialmente para pequenos productores.

Riesgos Logisticos y de Seguridad:

La cadena del aguacate depende de infraestructura logistica
eficiente: carreteras, centros de empaque, cadenas de frio y
cruces fronterizos. Interrupciones en cualquiera de estos
eslabones pueden generar retrasos en entregas, mermas de
calidad y penalizaciones contractuales, afectando la confiabilidad
de México como proveedor en los mercados internacionales.
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El liderazgo exportador del aguacate mexicano descansa, en gran
medida, en su integracion comercial con América del Norte.

Esta alta dependencia incrementa la exposicidn del sector a
choques regulatorios, sanitarios o de demanda.

Por lo que una mayor diversificacion de destinos, particularmente
hacia mercados de Asia y Europa, podria contribuir a reducir
vulnerabilidades y a capturar mayores margenes de valor para el
aguacate mexicano.

Un ejemplo de la dependencia del aguacate mexicano con el
mercado americano es el desempeno durante el Super Bowl,

el evento de mayor consumo de aguacate en Estados Unidos.
En esta 60° edicion, los envios mexicanos destinados a ese
mercado superaron las 127 mil toneladas, lo que representd un
crecimiento del ~11% respecto a 2025 y un nuevo récord
historico para esta ventana de consumo.

Solo en la tercera semana del 2025 se enviaron a Estados Unidos
cerca de 38,000 toneladas de aguacate.

Estas cifras reflejan tanto la magnitud de la demanda
estadounidense, como la capacidad operativa del sector
mexicano para coordinar produccion, cosecha, empaque y
logistica en periodos de alta concentracién de pedidos.

Mas alla del evento en si, el Super Bowl funciona como un
termometro del mercado: evidencia la integracion profunda del
aguacate mexicano en los habitos de consumo estadounidenses y
confirma que la demanda estructural continua solida.

Al mismo tiempo, estos picos ponen de manifiesto los retos
operativos y financieros del sector: sincronizacion logistica,
presion sobre inventarios, necesidad de financiamiento oportuno
y exposicion a variaciones de precios durante alta demanda.

La viabilidad de estas estrategias dependera de la fortaleza de la
base productiva nacional, donde se produce el aguacate, como
ha evolucionado esa produccion y qué tan preparada esta para
sostener un modelo exportador cada vez mas exigente.
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El precio del aguacate mexicano tuvo un promedio de
~$3,333 dolares por tonelada en 2024,

un 32% por debajo del precio promedio de 2023.

Aun asi, el precio fue mas elevado que el de otros paises:
$2,586 dodlares por tonelada del aguacate peruano
$1,465 dolares por tonelada del dominicano.

Confirmando la posicion sodlida en el mercado internacional del
aguacate mexicano, tanto en posicionamiento como por su
preferencia de consumo, especialmente la variedad Hass.

Sin embargo, sostener y profundizar ese liderazgo en los
proximos anos dependera de su capacidad para adaptarse a un
entorno mas competitivo, asi como el capturar mayor valor por
tonelada exportada y construir resiliencia estructural en toda su
cadena productiva.

De cara al futuro, el sector aguacatero mexicano requiere
construir mayor resiliencia estructural:

mejorar la eficiencia productiva en el territorio;

fortalecer la sanidad y los esquemas de certificacion en la
producciodn, invertir en infraestructura y logistica para reducir
su exposicion a riesgos sistémicos y diversificar gradualmente
sus polos exportadores.
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Produccion
Nacional

El aguacate es hoy uno de los pilares de la agricultura mexicana:

es el segundo cultivo mas importante en México

por su aporte al valor de la produccion agricola (~6.7% en 2024), sélo
por detras del maiz.

También fue el 2° frutal con mayor superficie cultivada en 2024,
después de la naranja.

La produccion nacional de aguacate se ha expandido rapidamente,
el volumen producido se duplicé en la ultima década:

mas de 2.97 millones de toneladas en 2023 (maximo histérico)

de las 1.46 millones de toneladas en 2013.

Se observan periodos de gran crecimiento en 2016 y 2023,
pero en 2024 se experimentd una desaceleracion en el volumen de
produccion (la primera en los ultimos 15 afos):

+17.03%
-713% -0.41%

+4.00%
+4.04% +2.05%
+5.32%

+7.62%
+7.44%
+14.91%

+8.12%

+3.60%
+11.53%

4NM%
+1a18%

1,107,135
1,264,141
1,316,104
1,467,837
1,520,694
1,644,225
1,889,353
2,029,885
2,184,663
2,300,888
2,393,848

2,442,944
2,540,715
2,973,344
2,761,327
~2,750,000
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134,322

Se estima que México produjo ~2.75 millones de toneladas
de aguacate en 2025, una ligera disminucion respecto al 2024.
Esta moderacion se da tras el crecimiento de afnos previos y es
consistente con una etapa de ajuste y estabilizacion del sector.

La evolucidn reciente de la produccion esta estrechamente ligada
al comportamiento de la superficie sembrada y cosechada.

La superficie nacional para cultivo de aguacate mostro un
crecimiento continuo del 57% entre 2010 y 2023.

De igual manera, en 2024 se experimento una ligera contraccion,
marcando una inflexién tras mas de una década de expansion:

+4.94%

-0.52%  -2.55%

+1.48%
+2.93% +3.04%
+119%

+5.96%
+6.45%
+9.57%

+6.47%

+6.47%
+1.32%

+5.82% +6.24%
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Este cambio coincide con un entorno de mayor regulacion en el
uso del suelo, asi como con la implementacion de esquemas de
certificacion libre de deforestacion, enfocados en Michoacan.
Si bien estos instrumentos buscan fortalecer la sostenibilidad y el
acceso a mercados internacionales, en el corto plazo tienden a
limitar la expansion de nuevas superficies, lo que ayuda a
explicar el crecimiento mas moderado de la produccién nacional.
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aguacate: PANORAMA 2026 « Produccién Nacional

Desde hace mas de 15 anos, la produccién nacional esta
geograficamente concentrada en cinco entidades federativas:
Michoacan, Jalisco, EDOMEX, Nayarit y Morelos

~94% de la produccion nacional aguacatera en 2024
se concentro en las cinco entidades:

73% Michoacan
12% Jalisco
5% EDOMEX

Esta concentracion territorial ha sido persistente en el tiempo.

Si bien algunas entidades han incrementado su participacién
relativa, la estructura general de concentracion se ha mantenido,
con Michoacan como el principal productor del pais:

s 5 2,004,926
Michoacan

1,081,904

339,016

Jalisco +2,104%

134,538
21,853

EDOMEX +516%

75,361
26,627

Nayarit +183%

53,785
31,442

Morelos +71%

183,702
53,765

resto de MEXICO +186%

2024
2009
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aguacate: PANORAMA 2026 « Produccién Nacional

Area sembrada (ha) de los principales entidades federativas
productoras de aguacate:

Variacion
2009 vs. 2024

' ’ 182,012 +71%
Michoacan 106,222
' +472%
Jalisco
0,
EDOMEX o
0,
Nayarit o
Morelos o
2024
2009

Area cosechada (ha) de los principales entidades federativas
productoras de aguacate:

Variacién
2009 vs. 2024

3 P 179,634 +73%
Michoacan 103,603
Jalisco Y
0,
EDOMEX -
0,
Nayarit A EiEk
0,
Morelos EE
+82%
2024
2009
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aguacate: PANORAMA 2026 « Produccién Nacional

Meéxico destiné alrededor de 257 mil hectareas para producir los
2.75 millones de toneladas de aguacate en 2025.
Esto equivale a menos del 0.15% del territorio nacional.

Michoacan lideré (73%) la produccién nacional desde hace varios
afnos, seguido por Jalisco (12%), por las décadas de experiencia
agricola, su microclima unico y la composicion de sus suelos.

Entre los municipios michoacanos que mas produjeron aguacate
este ano, destacan Tancitaro, Uruapan, Salvador Escalante,

Ario de Rosales y Tacambaro.

Los municipios jaliscienses con mayor aportacion fueron Zapotlan
el Grande, Concepcion de Buenos Aires, San Gabriel y Zapotiltic.

7 de cada 10 aguacates mexicanos

provienen de tierras michoacanas

La concentracion de la produccién nacional de aguacate es tan
elevada que cualquier disrupcion en Michoacan (como factores
climaticos, sanitarios, logisticos, regulatorios o de acceso a
mercados) tiene el potencial de generar impactos sistémicos
sobre el conjunto del sector.

Esta dependencia territorial ha permitido desarrollar economias de
escala y altos niveles de eficiencia productiva, pero al mismo
tiempo incrementa la vulnerabilidad del sistema ante choques
externos y riesgos regionales.

El reto para el sector aguacatero mexicano no es unicamente
sostener su crecimiento, sino reducir vulnerabilidades
estructurales mediante una mayor diversificacion regional de la
produccidén, mejoras en productividad y el fortalecimiento de
encadenamientos productivos dentro del pais.
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aguacate: PANORAMA 2026 « Producciéon Nacional - Valor de la Produccion

El valor de la produccion nacional de aguacate registro un
crecimiento extraordinario durante las ultimas dos décadas,
impulsado tanto por el aumento en el volumen producido
como por una fuerte revalorizacion del producto.

El valor de la produccion crecio +302% entre 2009 y 2024,
cuadruplicando su valor en los ultimos quince ainos.

Este crecimiento fue particularmente acelerado a partir de 2016,
donde coincidieron mayores volumenes, precios al alza y una
demanda internacional mas dinamica:

$49,369
-0.2%

$22,549
$20,716 +8.8%
+14.7%

$18,136 $18,060
+28.0% $16,608 +8.7%

$14,166 “§4%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

La produccion de aguacate alcanzé un valor maximo histérico
en 2022, al superar los $63,448 millones de pesos.

Esto consolida al aguacate como uno de los cultivos de mayor
peso econdmico en la agricultura de nuestro pais.

Hoy en dia, el aguacate mexicano dejo atras su etapa de
expansion aceleraday enfrenta los retos de un sector
maduro y altamente valioso.
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aguacate: PANORAMA 2026 « Producciéon Nacional - Precio Medio Rural

El comportamiento del Precio Medio Rural (PMR) explica parte de
la dinamica econdmica del aguacate en los ultimos anos.

El Precio Medio Rural aumento +61% entre 2009 y 2024,
alcanzando un precio maximo historico en 2022

(con un nivel cercano al doble del observado en 2013):

$20,623 $20,687 $20,633
-41% +03% $20,212 421%
-19.1%
$19,561
+221%  $19,183
1.9%
$16,019
+16.
$13623 $13714
+10.7% +0.7%
$12,795 $12,619
“12.0% $12,304
-2.5%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Este aumento significativo refleja una combinacioén de factores:
mayor demanda internacional, incremento en presiones en costos
de produccion y episodios de oferta restringida.

No obstante, el ciclo de precios ha mostrado volatilidad:

en 2023 registro una correccion a la baja, lo que explica la
disminucion observada en el valor total de la produccion del afio,
aun cuando el volumen producido se mantuvo alto.

Este comportamiento confirma que los ingresos del sector
aguacatero son crecientemente sensibles a los movimientos de
precios, lo que refuerza la importancia de una adecuada gestion
de riesgos de mercado, planeacién productiva y diversificacion de
canales y mercados de comercializacion.

mun>i



aguacate: PANORAMA 2026 « Produccién Nacional - Precio Promedio

Es importante destacar que el precio promedio por tonelada de
las exportaciones de aguacate mexicano ha mostrado una
tendencia estructural al alza en el largo plazo, reflejo del
fortalecimiento sostenido de la demanda internacional,
particularmente en Estados Unidos, asi como de su mayor
valorizacién en mercados de destino.

El precio promedio de exportacion alcanzé un maximo
historico de $3,333 USD por tonelada en 2024, asociado a
un episodio de demanda particularmente fuerte combinado con
periodos de ajuste en la oferta disponible para exportacion:

$1,954 $1,891

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Particularmente, este pico de precios no coincidié con un maximo
de produccion: la produccion nacional de aguacate en 2017
(alrededor de 2.03M de toneladas) se ubico dentro del promedio
de los ultimos quince anos.

Esto sugiere que los episodios de precios elevados responden
principalmente a desbalances temporales entre oferta y demanda,
mas que a aumentos estructurales en el volumen producido.

La dinamica observada confirma que el ingreso del sector
aguacatero es altamente sensible al comportamiento del
mercado internacional (en precios, ciclos de demanda y
condiciones de acceso), ademas del crecimiento en produccion.
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aguacate: PANORAMA 2026 « Produccién Nacional

El rendimiento nacional de produccion (t) y area cosechada (ha)
del aguacate ha mostrado una mejora gradual y moderada a lo
largo de los ultimos quince anos.

No obstante el rendimiento del aguacate no ha sido lineal, se
observan episodios recurrentes de estancamiento y retrocesos,
particularmente en afos con condiciones climaticas adversas o
ajustes productivos.

En 2024 hubo una correccidn tras alcanzar el maximo histoérico en
2023, confirmando que los avances en productividad no son
permanentes y pueden revertirse en el corto plazo:

+6.3% +2.8% 6% +0.7% +01% 0% -0.2% 1.7 7%

+1M.4% +11% +0.8% o as o e
OGN - T 02 [ 10.c i 0.7 i 107 i 108 |l 108

10.1 TN 10.0 [l 101 I 102 I oo 9.9

9.0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

El rendimiento promedio del aguacate en los ultimos 15 afnos

es de ~10.5 toneladas por hectarea.

Nivel comparable al de varios productores mundiales relevantes
aunque todavia por debajo de paises con mayor tecnificaciéon y
manejo intensivo del cultivo

La productividad del aguacate mexicano ha mejorado,
pero sigue siendo volatil y dependiente del entorno.
El rendimiento emerge como una variable clave para el
crecimiento futuro del sector aguacatero en México.
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aguacate: PANORAMA 2026 « Produccién Nacional

El aguacate se ha consolidado como uno de los cultivos de mayor
peso econdmico en la agricultura mexicana, no por su escala
territorial, sino por su capacidad de generar valor.

Aungue apenas ocupo ~1.3% del total de hectareas de cultivos
ciclicos y perennes del territorio nacional en 2024,

concentra una participacion significativamente mayor en el valor
de la produccion del grupo de frutales, lo que confirma su alto
valor econdmico relativo por hectarea.

Dado que la expansion de la superficie sembrada esta enfrentando
restricciones regulatorias y ambientales mas estrictas,

elevar la productividad por hectarea sera mas determinante para
sostener la produccion nacional sin ampliar el uso de suelo.

+263 mil hectareas de aguacate

se sembraron en México durante 2025

La evidencia apunta a una estructura productiva variada:

si bien miles de pequenos productores participan en la base del
sector, tanto el volumen como el acceso a certificaciones, asi
como la insercidén en mercados de exportacion se concentran
principalmente en productores medianos y grandes, que cuentan
con mayor capital, tecnologia y capacidades logisticas.

Cerrar la brecha de productividad entre distintos tipos de
productores representa uno de los principales motores
potenciales de crecimiento del sector aguacatero en México.
Este proceso permitiria aumentar la oferta y el valor generado sin
presionar adicionalmente la superficie cultivada ni los recursos
naturales, al tiempo que fortalece la sostenibilidad y la resiliencia
del sector en el largo plazo.
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aguacate: PANORAMA 2026 « Produccién Nacional

Durante la ultima década, la expansion de la superficie sembrada
permitié sostener el crecimiento acelerado de la produccion
nacional de aguacate.

Sin embargo, este mecanismo de crecimiento ya estd enfrentando
limites crecientes derivados de restricciones ambientales,
regulatorias y de uso de suelo.

Al tratarse de un cultivo perenne, las decisiones de expansion
de superficie para el aguacate tienen efectos persistentes sobre
la oferta futura, lo que eleva la importancia de una planeacion
estratégica de largo plazo.

La siguiente etapa de desarrollo del sector aguacatero en México
dependera menos de ampliar la frontera agricola y mas de elevar
la productividad, reducir vulnerabilidades estructurales y
fortalecer la resiliencia del sistema productivo.

La solidez de la base productiva nacional sera el principal

determinante de la capacidad del pais para sostener su liderazgo
en los mercados internacionales del aguacate.
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aguacate: PANORAMA 2026 + Analisis Regional

Analisis
Regional

Para evaluar la competitividad, la especializacion productiva y
el potencial de diversificacidn de paises o regiones, se utiliza:

el indice de Complejidad Econémica (ECI) para medir la
sofisticacion general de la estructura productiva, identificando
oportunidades de desarrollo tecnoldgico y productivo.

el indice de Ventajas Comparativas Reveladas (RCA) para la
eficiencia en la exportacién de un bien especifico.

Un ECI positivo implica una economia diversificada y compleja,
mientras que un ECI negativo describe una economia concentrada en
pocos productos (primarios).

Altos niveles de ECI se asocian con mayores niveles de ingresos,
potencial de crecimiento econémico, menor desigualdad de ingresos
y menores emisiones.

Por otro lado, se dice que el territorio esta especializado cuando el

RCA es mayor a1, mostrando una ventaja fuerte, consolidada vy dificil
de replicar contra el resto del mundo.

Los mayores productores aguacateros en México presentan:

ECI RCA
Michoacan -0.91 193.93
Jalisco +0.55 0.80
EDOMEX -0.74 0.05
Nayarit -0.50 10.22

Morelos -1.28 0.27
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aguacate: PANORAMA 2026 « Analisis Regional: Michoacan

Michoacan exhibe una fortaleza productiva consolidada,
pero con fragilidad estructural persistente.

Su produccion crecio +85% entre 2009 y 2024:

paso de poco mas 1.1 millones a 2.0 millones de toneladas,
equivalente a una tasa media anual de crecimiento de 4.2%

Este desempeno consolida al estado como productor aguacatero
indiscutible en México y uno de los principales a nivel mundial.

El crecimiento en produccion aguacatera estuvo acompanado por
una expansion del area destinada a su cultivo.

La superficie sembrada aumenté +71% en el mismo periodo:

de ~106 mil hectareas a ~182 mil hectareas.

En términos del valor de produccion, el aguacate michoacano
tuvo su maximo histérico en 2022 con ~$46,800 millones MXN
Confirmando no solo la relevancia productiva del aguacate,
sino su peso creciente dentro de la economia estatal.

Estructuralmente, la combinacién de su ECI negativo (-0.91) y

un RCA extraordinariamente alto (193.93) es reveladora:
confirma una ventaja comparativa clara, real y comprobada en la
produccién y comercializacion de aguacate, pero evidencia una
alta concentracion productiva y una limitada diversificacion hacia
actividades de mayor valor agregado.

Michoacan es extremadamente competitivo en el cultivo de
aguacate, pero se concentra mucho en hacerlo.

El reto es utilizar la ventaja comparativa en aguacate como
plataforma para construir mayor complejidad econdmica: buscar
mayor encadenamiento productivo, procesamiento, logistica
especializada, servicios asociados y diversificacion gradual.
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aguacate: PANORAMA 2026 « Analisis Regional: Jalisco

Jalisco esta mostrando una expansion acelerada,
ademas de contar con mayor complejidad economica.

Su produccion de aguacate se multiplico 22 veces:

de 15 mil toneladas en 2009 a +339 mil toneladas en 2024,
con casi 23% de tasa media anual de crecimiento.
Posicionando al estado como el segundo productor nacional
y el principal polo emergente del sector aguacatero.

Este fuerte incremento productivo de aguacate se produjo por
un aumento exponencial (+472%) en la superficie sembrada:
paso de 5.4 mil hectareas a casi 31 mil hectareas.

El aguacate jalisciense también alcanzo su maximo historico
en 2022: ~$9,700 millones MXN de valor de produccion.
Posicionando al aguacate en la economia agropecuaria estatal,
liderada por el maiz, el tequila y la cana de azucar.

Desde la perspectiva estructural, Jalisco tiene una economia
diversificada (ECI: +0.55), con presencia de multiples sectores
productivos y una mayor base de actividades de valor agregado.
Si bien el aguacate es un cultivo relevante, aun no domina de
forma absoluta su estructura exportadora (RCA: 0.8)

Jalisco esta desarrollando al cultivo de aguacate dentro de su
estructura productiva agropecuaria.

Su desafio es consolidar su ventaja emergente, elevando su
productividad y asegurando que el rapido crecimiento del sector
se traduzca en una insercion sostenible y de largo plazo en los
mercados nacionales e internacionales.
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aguacate: PANORAMA 2026 « Analisis Regional: EDOMEX

EDOMEX tiene un crecimiento sostenido,
pero con baja especializacion exportadora.

Su produccion de aguacate se multiplico mas de 6 veces
entre 2009 y 2024: de +21 mil toneladas a +134 mil toneladas,
equivalente a una tasa media anual de crecimiento de 15%,
reflejando la incorporacion gradual del cultivo en su estructura
agropecuaria, mas que una transformacion productiva abrupta.

La expansion productiva se produjo por un aumento (+394%) en
la superficie sembrada durante estos 15 aios:
de 2.6 mil hectareas a mas de 12.9 mil hectareas.

El aguacate de EDOMEX registré su maximo valor historico de
produccion en 2023: ~$2,439 millones de MXN.

Aunque el cultivo ha ganado relevancia econdmica estatal,

su peso relativo sigue siendo moderado.

El aguacate en EDOMEX cumple un rol complementario,
principalmente orientado al mercado interno, mas que a la
exportacion. Su ECI negativo (-0.74) refleja una estructura
productiva concentrada en actividades de bajo valor agregado,
pero su bajo RCA (0.05) indica que el aguacate no constituye una
ventaja comparativa relevante para la entidad en términos de
comercio exterior.

El reto para EDOMEX sera mejorar productividad, calidad y
encadenamientos locales, aprovechando la cercania con los
principales centros de consumo del pais y fortaleciendo su
contribucidn al ingreso rural sin generar dependencia al cultivo.

mun>i



aguacate: PANORAMA 2026 + Analisis Regional: Nayarit

Nayarit presenta una fuerte especializacion con
margen para ganar complejidad y productividad.

Su produccion de aguacate se triplicé en 15 anos:
de +26 mil toneladas en 2009 a +75 mil toneladas en 2024,
con una tasa media anual de crecimiento de 7.2%

El crecimiento se dio por un aumento casi proporcional del area:
paso de 2.7 mil a 8.2 mil hectareas en el mismo periodo.

El aguacate nayarita también alcanzo su maximo historico de valor
de produccién en 2023: $1,667 millones MXN.

Volviendo al cultivo como un producto relevante y en crecimiento
para la economia del estado.

Nayarit es considerado un productor aguacatero emergente con
alto potencial, buscando certificar sus huertos para la
exportacion directa a Estados Unidos y otros mercados
internacionales, representando una ventaja comparativa real
(RCA: 10.22) para el estado, claramente especializado en el cultivo
frente al resto de su oferta agropecuaria. Empero, esa
especializacion todavia no se ha traducido en una base mas
diversificada de actividades de mayor valor agregado alrededor
del cultivo, sugerido por el ECI negativo (-0.50).

Nayarit combina alta especializacion con crecimiento sostenido,
pero con productividad practicamente estable.

El siguiente salto del estado esta en convertir el crecimiento en
desarrollo: elevando productividad (rendimientos), fortaleciendo
sanidad y calidad, consolidando capacidades de empaque y
logistica, y ampliar la oferta de servicios asociados (certificacion,
trazabilidad, financiamiento, tecnologia agricola).
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aguacate: PANORAMA 2026 « Analisis Regional: Morelos

Morelos muestra un crecimiento moderado,
con baja especializacion y alta fragilidad estructural.

Su produccion de aguacate crecidé +71% entre 2009 y 2024:

de +31 mil toneladas a casi 54 mil toneladas,

un crecimiento de 3.6% en la tasa media anual, real pero limitado
y significativamente menor al de otros estados productores.

El aumento en su produccién estuvo acompafado por una
expansion gradual de la superficie agricola:

de casi 3.4 mil a poco mas de 6.0 mil hectareas.

En los ultimos quince anos, su desempeno por hectarea ha
mostrado un deterioro gradual en rendimientos: el cultivo produjo
mas principalmente porque se sembrd mayor superficie, no
porque se cosecha mejor por hectarea.

El valor de produccién maximo historico del aguacate morelense
se alcanzo apenas en 2024: ~$1,082 millones MXN
(impulsado por el aumento del precio medio rural)

Morelos es un productor aguacatero complementario orientado
al mercado interno, con una especializacion débil y una base
productiva fragil. Presenta un RCA bajo (0.27) con una
complejidad econdmica negativa (ECI: —1.28), indicando que el
aguacate no constituye una ventaja comparativa relevante para su
economia poco diversificada y concentrada en actividades de
bajo valor agregado.

El desafio estratégico del estado no es consolidar una vocacion
exportadora inmediata, sino mejorar productividad, calidad y
organizacion productiva, aprovechando su cercania con los
principales centros de consumo del pais.
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aguacate: PANORAMA 2026 + Analisis Regional

Hay dos claras realidades estructurales del aguacate mexicano:
Por un lado, existe una ventaja comparativa contundente y muy
concentrada en pocos territorios, permitiendo escalar rapidamente
la produccién y nuestro posicionamiento como lider global.

Por otro, esa misma concentracion revela una fragilidad estructural
por la dependencia de pocas regiones y de un solo cultivo, que
limita la resiliencia del sector ante choques climaticos, sanitarios,
regulatorios o de mercado.

La evidencia también sugiere que buena parte del crecimiento
observado en la ultima década ha sido extensivo (mas hectareas),
mas que intensivo (mayor productividad por hectarea).

El margen para seguir creciendo via expansion territorial sera cada
vez mas acotado por las mayores restricciones al uso del suelo,
certificaciones ambientales mas exigentes y presion sobre los
recursos naturales.

La competitividad del aguacate mexicano dependera de
producir mejor, no de sembrar mas.

Ya empiezan a emerger casos regionales que apuntan hacia una
ruta distinta de crecimiento.

Por ejemplo: aun cuando Yucatan representa una fraccion marginal
de la produccion nacional (alrededor de 0.5% en 2023), muestra un
desempeno destacable en valor por superficie.

Entre 2010 y 2023, su produccion paso6 de 10.4 mil a 15.8 mil
toneladas (TMAC ~3.3%), mientras que el valor de la produccion
alcanzo un méaximo de ~$169 millones de pesos en 2023, sobre una
superficie relativamente pequefa (763 hectareas).

Esto sugiere que existen nichos de alta productividad y valor fuera
de los polos tradicionales, que podrian escalarse con inversion,
transferencia tecnoldgica, sanidad, certificaciones y
encadenamientos locales.
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aguacate: PANORAMA 2026 + Analisis Regional

El reto estratégico para el sector aguacatero en México es claro:
transitar de un modelo de crecimiento sustentado en la expansion
territorial hacia uno basado en mayor productividad, generacion
de valor agregado y diversificacion regional.

Esto exige una accion coordinada entre actores publicos y privados
para cerrar brechas tecnologicas entre productores, fortalecer
capacidades de empaque y logistica, promover certificaciones que
abran acceso a mercados de mayor valor y construir
encadenamientos productivos que permitan que la ventaja
comparativa del aguacate se traduzca en mayor complejidad
econdmica y desarrollo regional sostenible.

En ultima instancia, el liderazgo global del aguacate mexicano se
sostendra no solo por cuanto produce, sino por co6mo y dénde se
genera el valor a lo largo de su cadena productiva.
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Perspectivas
2026-2030

El mercado global del aguacate sigue en una fase de expansion
estructural, con un crecimiento sostenido tanto en volumen como
en valor, que se proyecta crecera en los proximos anos.

Se estima que el tamaino del mercado global de aguacate
aumentara de forma significativa:

alcanzaria los $26-$27 mil millones USD en 2030

de los ~$19.6 mil millones USD de 2025,

con una tasa compuesta anual de crecimiento (CAGR) de entre
~6.3% Yy 7.4% durante 2025-2030:

+38%

$26-27B

Este crecimiento esta respaldado por la mayor presencia del
aguacate en las dietas globales, el ajuste de habitos alimenticios
hacia productos percibidos como mas saludables, el mayor
acceso a alimentos frescos y la incorporacion del aguacate en
cadenas de alimentos y servicios de comida.

A ello se suma la expansion de la clase media en economias
emergentes, que amplia la base de consumidores con capacidad
de pago para productos de mayor valor nutricional.
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Aungue Norteamérica continuara siendo el principal mercado de
consumo de aguacate en el corto y mediano plazo, la dinamica
de crecimiento global esta cambiando gradualmente.

Regiones de Asia-Pacifico y Europa registraran tasas de
crecimiento mayores al promedio mundial en los préximos anos.
Esta expansion geografica de la demanda configurara un mercado
global de mayor tamafo, pero también mas competido.

En paralelo, se espera una diversificacion gradual de la oferta
exportable a medida que nuevos paises productores consoliden
su capacidad de produccion, empaque, certificacion y acceso a
mercados internacionales.

Este proceso reducira la dependencia exclusiva del mercado
global respecto a un numero limitado de origenes tradicionales y
ampliara la base de competidores en ventanas de produccion
similares, incrementando la presion competitiva, particularmente
en temporadas de alta oferta.

Adicionalmente, un componente central de las perspectivas
futuras del sector es la expansion de los segmentos de valor
agregado, que incluyen productos listos para consumo,
guacamole, aceites y otros derivados del aguacate.

Estos segmentos responden a tendencias estructurales de
conveniencia, cambios en habitos alimenticios, crecimiento del
canal de servicios de alimentos y diversificacion de usos
culinarios en distintos mercados.

Para los paises productores, esta transicion hacia productos de
mayor valor representa una oportunidad estratégica para capturar
margenes superiores, reducir la exposicion a la volatilidad propia
del mercado de fruta fresca y fortalecer la resiliencia de sus
cadenas productivas.
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En la medida en que los productores y exportadores logren
integrar capacidades de procesamiento, desarrollar marcas,
asegurar estandares de calidad consistentes y cumplir con
certificaciones sanitarias y de sostenibilidad, podran
posicionarse de manera mas solida en un mercado global que,
aungque seguira creciendo, sera cada vez mas exigente en
términos de diferenciacion y sofisticacion de la oferta.

En el caso particular de México, proyecciones oficiales estimaron
que la produccion nacional de aguacate lograria un crecimiento
acumulado de 67% en 14 anos:

de 1.89 millones en 2016 a 3.16 millones de toneladas en 2030.
Esto, bajo el supuesto de un crecimiento sostenido de la demanda
mundial y una expansion de la capacidad productiva nacional.

Sin embargo, los datos de anos recientes muestran que la
produccidn nacional ya supera las 2.7 millones de toneladas,
lo que significa que México ha alcanzado casi un 90% del
volumen previsto para 2030, con al menos seis anos de
anticipacion respecto al calendario original de la proyeccion.

Ademas, uno de los supuestos de la proyeccion era que México
mantendria su liderazgo global en produccion y exportacion de
aguacate hacia 2030, pese a la entrada o expansion de
competidores internacionales.

Se espera que México contintie siendo principal productor
mundial de aguacate, con crecimiento moderado pero sostenido.
Conservando la mayor participacion en el comercio internacional,
aumentando ~5% sus exportaciones en los proximos anos.
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Sin duda, las proyecciones del mercado global del aguacate abren
oportunidades claras para México, pero también elevan el nivel de
exigencia competitiva del sector:

La demanda seguira creciendo:

el consumo global continuara en expansion, lo que permite que
México mantenga su liderazgo exportador siempre que
conserve el acceso a sus mercados clave y la confiabilidad en
el suministro.

La competencia sera mas intensa (ya no basta con producir):
con mas paises entrando al mercado, México tendra que
diferenciarse por calidad, certificaciones, trazabilidad y
logistica, no solo por volumen. El liderazgo se defendera con
eficiencia y estandares, no solo con escala.

Oportunidad de diversificar mercados:

el crecimiento de Asia y Europa abre espacio para reducir la
alta concentracién en Norteamérica, lo que puede hacer al
sector mas resiliente ante cambios regulatorios o comerciales.

Mas valor, no solo mas fruta (subir en la cadena):

los productos con valor agregado (guacamole, listos para
consumo, aceites) representan una via para capturar mayores
margenes, generar empleo industrial y reducir la dependencia
del precio de la fruta fresca.

@ @ @ @

En el futuro cercano, si México quiere mantener su
liderazgo en el mercado global de aguacate,
tendremos que esforzarnos por vender mejor:

a mas mercados, con mayor valor y menor riesgo.
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Aprendizajes

México se mantiene como el principal productor y exportador de
aguacate en el mundo, con una posicion de liderazgo construida
sobre escala productiva, acceso preferencial a mercados clave y
una ventaja comparativa dificil de replicar en

el corto plazo.

Sin embargo, este liderazgo descansa sobre estructuras
altamente concentradas en la geografia de la producciéon y
de los destinos de exportacion; ademas de una dinamica de
crecimiento que se ha apoyado mas en la expansion de
superficie que en mejoras sostenidas de productividad.

Este modelo ha permitido escalar con rapidez y consolidar el
liderazgo global; sin embargo, enfrenta rendimientos decrecientes
ante mayores exigencias regulatorias y ambientales, restricciones
al uso de suelo, presion sobre los recursos naturales y un entorno
internacional mas competitivo y volatil.

La ventaja comparativa del aguacate sigue fuertemente
concentrada en pocos territorios, con alta especializacion pero
baja complejidad econdmica.

Convertir esa especializacion en una plataforma de desarrollo
regional sostenible exige construir encadenamientos productivos,
fomentar actividades de mayor valor agregado (empaque,
procesamiento, servicios especializados) y cerrar brechas
tecnoldgicas entre productores.

La diversificacion territorial del desarrollo del sector no implica
diluir la fortaleza de los polos tradicionales, sino ampliar la base
de resiliencia del sistema productivo nacional.
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La competitividad del aguacate mexicano dependera menos de
producir mas por la via extensiva y mas de producir mejor:

elevar rendimientos, estabilizar la productividad, fortalecer la
calidad, consolidar esquemas de sanidad y certificacion, y mejorar
la eficiencia logistica a lo largo de la cadena.

La capacidad de gestionar la volatilidad de precios y de responder
de manera mas efectiva a choques de oferta y demanda en los
mercados internacionales se ha convertido ya en un determinante
central del desempefno economico del sector.

De cara al futuro, las perspectivas globales apuntan a un mercado
mas grande, pero también mas competido, con mas paises
exportadores, mayor presion estacional sobre precios y
estandares de acceso cada vez mas exigentes.

El liderazgo del aguacate mexicano no se sostendra
unicamente por volumen, sino por su capacidad de capturar
valor, diversificar riesgos y construir resiliencia estructural a
lo largo de su cadena productiva.

El siguiente ciclo de crecimiento del sector aguacatero en México
no sera una réplica del anterior: sera un ciclo menos expansivo
en superficie y mas intensivo en productividad, calidad,
cumplimiento, valor agregado y sofisticacion econémica.

La transicion hacia este modelo no es automatica ni sencilla;
requerira inversion estratégica, coordinacion efectiva entre el
sector publico y privado, fortalecimiento institucional y una vision
de largo plazo que permita que la ventaja comparativa del
aguacate se traduzca en desarrollo econdmico sostenible para las
regiones productoras del pais.
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A pesar de los retos que enfrenta el sector, el aguacate mexicano
parte de una posicion de fortaleza real: liderazgo global en
produccion y exportacion, una base productiva consolidada,
reconocimiento en los mercados internacionales y una demanda
que continua expandiéndose.

Si el sector logra transitar hacia un modelo de crecimiento mas
intensivo en productividad, calidad, valor agregado y resiliencia,
México no sdélo puede sostener su posicion como principal
proveedor mundial de aguacate, sino profundizar su ventaja
competitiva en los proximos anos.

/? El aguacate mexicano es un activo estratégico del pais que,
bien gestionado, puede seguir siéndolo en el largo plazo.
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